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I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 13 ndm ma nén kinh té van con nhiéu khé khin trong bdi canh tinh hinh
chinh trj trén thé gi6i rat bat dn: cudc xung dot Nga — Ukraine kéo dai, chién su day Gaza,
xung dot bién gi¢i Campuchia — Thai Lan ... d& tic dong tiéu cuc dén nén kinh té toan
cau, suy thoai kinh té, lam phét, cude phi van chuyén quéc té ting cao, bién dong ti gia
USD, chi phi nhap khdu cao va rai ro vin chuyén qua cac vung cé xung dot... Chi phi
trang bi, thim duyét PCCC cao; chi phi thué dét tai cdc miit bang tang cao gp nhidu lan
do 4p dung bang gia thué dat mdi, tién thué dit cua Cong ty tiép tuc ting, vi vy anh
huong rat 16n dén hoat dong san xuét kinh doanh va loi nhuén cta Cong ty.

Sau rat nhidu nd lyc, Cong ty da dugc ky hop ddng cho thué dit dai han déi véi 06
khu dét tai Thanh phé H5 Chi Minh va Khu d4t trdng rimg tai tinh TAy Ninh nén duoc
giam tién thué dat cia 02 ndm 2024 va 2025. Tuy nhién, Cong ty vin chua thé trién khai
ké hoach thuc hién du 4n tai cac khu dit dé ning cao hidu qua va mo rong san xuét kinh|
doanh do vuréng méc tha tuc phap 1y, mdt s6 khu dét van chua dugc ky lai hop ddng thué
dét do c6 thay d6i v& chinh sach phap luat dit dai.

Trong nim 2025, tuy con nhiéu khé khin nhung Ban diéu hanh da tap trung chi dao,
thiic ¢y manh hoat dong trong mét sb linh vuc chinh cia Cong ty nhu: khai thac cac mit
bang nha dit c6 thé manh. Trong linh vyc khai thac rimg cy cao su thi mic du gid mu cao
su chiu anh huéng nhiéu tir thi truong Trung Quéc san lugng mu giam do d1en t1ch cay
gia coi ngay cang nhiéu va anh huong tir thoi tiét tiéu cuc nhung Cong ty van cb géng tap
trung nguon Iyc khai thac triét dé, tiét kiém chi phi t6i da va ddng thoi cho tién hanh thanh
Iy mot s dién tich ru’ng cdy cao su gia cdi khong con kha ning khai thdc mu tai Boi bak
O dé chuyén sang tréng cdy keo lai hiéu qua hon. Béi véi rimg cay keo lai ta1 Binh Thuén

thi tap trung t6i da nhan luc d& chim soc, bao vé rimg dac biét 1a dién tich sdp t6i chu ky
khai thac.

Sau nhiéu nd lyc cb gang ctia Ban lanh dao va toan thé Céng ty, dong thoi thuc
hién tiét kiém t5i da chi phi dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, két qua san xuét
kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2025 dat dugc nhu sau:

1. Két qua sin xuét kinh doanh niim 2025
* Két qua ciia riéng Cong ty C6 phin Lam nghiép Sai Gon:
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TT Chi tiéu bvt Ké hoach | Thuc hién | Ty 1é
Doanh thu va thu nhap khac | Ty dong 44,039 40,621 | 92,24%

2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 2,600 11,944 | 459,38%

3 | Lgi nhuén trude thue/ Von)\ 3,078 10,20 | 459,38%
diéu 1é

4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,650 10,576 | 640,90%

g | O nigp  Dieb  quen| e e 11,5 11,5] 100%
nguoi/thang

* Két qua sau khi hop nhat Cong ty Me - Cong ty Con:

TT Chi tiéu Pvt Ké hoach | Thuc hién | Ty 18
1 | Doanh thu va thu nhép khac | Ty déng 44,841 41,305 | 92,11%
2 | Loi nhuén trude thué Ty ddng 2,600 11,944 | 459,38%
3 fi“.‘-il nhugn trude thué/ Von| o 3,078 10,209 | 459,38%
ieu lé
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 1,650 10,576 | 640,90%
g |Thu nbep  bioh quan(aqee 00 11,5 11,5| 100%
nguoi/thang

1.1. Linh vue trdng va khai thac rirng
1.1.1. Rirng cdy nguyén liéu gidy:

Trdng va khai thac rimg nguyén liéu gidy van ludn 13 mot trong nhing hoat dong
chinh dem lai hiéu qua cao va bén viing cia Cong ty trong nhiing nim gan déy, thong qua
viéc hop tac vdi Cong ty Lam nghié€p Binh Thuén véi dién tich rimg 402,47 ha. Trong nam
2025, Cong ty tiép tuc tap trung ngudn luc dé cham séc, bao vé ring cay Keo lai, dic biét
la d6i v6i phan dién tich sip téi chu ky khai thac trong nhitng ndm téi.

Ap dung sang kién trong qua trinh san suét: Bang bién phap k¥ thuat thAm canh, d6i
méi cAy giéng va mat do trong, tmg dung khoa hoc k§ thut va quan 1y rimg bén viing
FSC, ting ning suit rimg trong, tir 46 san luong khai thac tai cac rimg cdy keo lai ciia
Cong ty da tang tir 80 m3/ha 1én 100m3/ha.

Db6i véi phan dién tich ring ciy cao su dd khai thac thanh ly tai Pdk O — Binh
Phude, Cong ty da trong lai cdy Keo lai dé nang cao hidu qua, dén cudi nam 2025 thi dién
tich cay Keo lai dugc trdng tai Pak O 1 288,87 ha.

1.1.2. Rung cdy cao su:

Tinh dén cubi ndm 2025, tong dién tich rimg cao su ciia Cong ty tai cac tinh Pong
Nai, Binh Phudc va Tay Ninh 14 379,16 ha. Tai Xuén Loc — Pdng Nai, yéu t thd nhudng
khéng t6t dd anh huong dén vuon cdy cao su, ciy phat trién chdm va cho san lugng mi
khéng cao, tai ik O — Binh Phudc dién tich cy gia cdi dd dén giai doan thanh Iy ngay
cang nhiéu 1am cho san lwong mi cao su khai thac giam manh so véi cic nam trude. Gid
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mu cao su trén thi trudng trong nim thp. Cong ty huy dong ngudn luc dé khai théac triét
d& cac vudn cay nhim bu dap chi phi.

~ - A . r ‘ <2 x r ‘
1.2. Linh vuc chin nuoi, kinh doanh ca sau, san pham da ca sau
1.2.1. Chan nudi, kinh doanh ca sau:

Nam 2025, viéc chin nudi va kinh doanh c4 sdu dang tam thoi phai thu gon lai do
Cong ty bi thu héi dit phuc vu cho du 4n dudng vanh dai 3 ciia Nha nude, Cong ty chi con
nudi gan 40 con siu lira d& duy tri nganh nghé va phuc vu cho viéc kinh doanh san phdm
da. Khi thuén loi Céng ty s& trién khai md rong kinh doanh dé phat trién thuong hiéu, duy
trl nganh nghé va ddng thoi phuc vu cho viée trién khai du 4n tuong lai ctia Cong ty.

1.2.2. Kinh doanh sén pham da cd sdu:

Céng ty d4 ddi méi qua trinh quang ba san phim, thwong hiéu va cho trién khai
nhiéu chwong trinh khuyén méi trong cac dip 18 trong nim, 1am viéc véi céc dbi tac gia
cong cho ra cac loai miu ma san phidm méi nhdm dap tmg nhu cau tiéu ding cta khach
hang.

1.3. Linh vuec khai thac mit biang

Nam 2025, tai phin 16n cac mit bang nha dat thi Cong ty van phai tiép tuc khai thac
coéng ning cic mit bing nha dit bing hinh thic hop tic kinh doanh (theo Théng tu
200/2014/BTC) véi cac dbi tac dé tao ngudn thu do Cong ty chua thé trién khai ké hoach
thue hién dy 4n tai cac khu dat vi vudéng méc tha tuc phap 1y.

Tai Thanh phé H6 Chi Minh c6é 10 mit bing nha dét, Céng ty da tim kiém, kéu goi
thém céc ddi tac hop tac kinh doanh. Trong bdi canh suy thoéi kinh té, viéc tim kiém
khéch hang hop tac kinh doanh ngay cang khé khin hon, mét sé dbi tac kinh doanh gip
nhiéu kh6 khin nén Céng ty phai cling chia s& voi dbi téc, cong trinh nha xudng tai cac
mit bing do 14u nim nén da xudng cp trm trong va chwa ¢ sy du tu cai tao trong xing
do Cong ty s& trién khai du 4n trong twong lai gén ... Tuy nhién, Cong ty van cb géng duy
trl hop tac vdi cac dbi tac uy tin 1au ndm, déng thoi ludn tim kiém thém céc dbi tdc méi dé
khai thac triét dé cic mit bang nha xudng hién c6.

Dén nay, Cong ty van con gip khé khin vi con 04 mit bing tai Thanh phé H) Chi
Minh chua dugc ky lai hop dong thué dit nén tién thué dét van cao. Nam 2025, Cong ty
duoc hudng chinh sach giam tién thué dit cua nam 2024 (dbi v6i mit bang da c6 Hop
dong thué dat mdi ké ca dét trong ring tai cic noi) véi s6 tién 1,769 ty ddng va giam tién
thué dat, nha ndm 2025 (cho tit ca cdc mit b'fmg, d4t trong rung tai cac noi) voi s6 tién
3,140 ty ddng. Pidu nay gép phan lam cho hiéu qua ctia mang khai thc mit bang nim
2025 dat 1ai gop 13 9,539 ty dong.

1.4. Linh vuc kinh doanh tai chinh, hop tic gép von dau tw
1.4.1. Kinh doanh tai chinh:
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bay la cling mang kinh doanh mang lai lgi nhuan cho Céng ty trong nhidu nim qua.
V6i ngudn von sén cé, Cong ty ky hop ddng dau tu tai chinh véi cac déi tac uy tin lau
nam, doanh thu nam 2025 dat khoang 0,75 ty dong.

1.4.2. Hop tdc gép von dau tu:

Két qua hoat dong kinh doanh trong ndm 2025 cia Céng ty TNHH Pau tu va Phat
trién Forimex (Cong ty con véi ty 1& gép von 100%): Doanh thu tir cic hoat dong tai chinh
(14i tién giri) khoang 0,683 ty dong.

2. Cong tac quan ly

- Trong nam 2025, nham thuc hién tdt vai trd quén ly, kiém tra, kiém soat hoat dong
san xuét kinh doanh, Cong ty tiép tuc thyc hién ding cac quy dinh, quy trinh, dinh mirc ma
Nha nuée, Hoi ddng Quén tri va Ban Téng Gidm ddc da ban hanh.

- Cong tac quan ly dam bao chat ché, dung qui dinh.
3. Cong tac to chirc nhan sw

Thyc hién chi dao cia Chu tich HDQT va Ban Téng Gidm dbc, Cong ty da thuc
hién céng tac kién toan t6 chic bd mady, nhén sy tai van phong va cac co s¢ theo hudng
tinh gon, hiéu qua. S6 lugng nhan sy Cong ty tai thoi didm ngay 31/12/2025 14 46 ngudi.

4. Cong tac tai chinh — ké toan, cong bd thong tin

- Thuc hién tdt nhiém vu quan ly tai chinh, bdo dam an toan vdn chu s& hiru. Phat
huy t6i da nguén lyc v& st dung v6n hiéu qua cho Cong ty, g6p phan dem lai loi ich ti vu
trong viéc quan 1y st dung vén. Chi trong tinh cong khai, minh bach, hiéu qua trong quan
ly tai chinh.

- Han ché tbi da no phai thu qua han, tranh trudong hop hang chdm luan chuyén lam
anh huong dén hiéu qua st dung vbn, chu trong ting vong quay vén, dam bao day du kip
thoi vbn cho hoat dong sén xut kinh doanh.

- Quan ly, chi dao, huéng din, kiém soét cong tic ké toan theo quy dinh Phap luat
vé ké toan - thdng ké. Téng hop, 14p bao céo quyét toan tai chinh, quyét toan thué, bao cdo
thdng ké theo quy dinh.

- Theo ddi, thu thap, phan tich, xit 1y thong tin, sb liéu ké toan theo timg dbi tuong
va ndi dung cong viéc ké toan, theo chudn muc va ché d6 ké toan.

- Cong bb céc bio cdo sau khi duge cap c6 thAm quyén phé duyét theo quy dinh vé
ché d6 cong bd théng tin cua Phép luat nhu: cong bb béo cdo tai chinh nim; béo cdo tinh
hinh quan tri....

- Giai quyét kip thoi nhu ciu vén cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu hop tac
cua Cong ty.

- Tong hop, béo cdo tinh hinh thyc hién ké hoach, hiéu qué hoat dong cia Cong ty
dinh ky (thang, quy, nam).
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- Chuén bj déy da ho so phuc vu cho cac dot kiém tra, thim tra bdo cdo tai chinh,
kiém tra quyét toan thué ...

5. Cong tac quan ly dat dai, mit bang nha xuéng; thwe hién thi tuc phap Iy vé
dat dai

5.1. Tai cdc tinh:

- Cong tac quan ly dit dai luén duoc Cong ty gidm sat chat ché, nhiém vu dugc giao
cu thé cho timg don vi trong va chim séc ring tai ting dia phuong ctia Cong ty, moi don
vi déu c6 nhan vién chuyén trach tuln tra, bao vé hang ngay. Cac don vi cd bao cdo hang
ngdy v6i bd phan quéan ly, khi c6 sy viéc xay ra s& nhanh chéng giai quyét. Trong nim
2025, dat rimg tai cac dia phuwong dugc quéan 1y tbt, khong bi 14n chiém.

- Pbi véi 02 khu dét tai tinh Binh Phudc (cti) va Tay Ninh, trong ndm Ban 13nh dao
cung céac phong chitc nang Cong ty da lién tuc 1am viée véi cac s& nganh c6 lién quan dé
duoc ky lai hop dong thué dét cho Cong ty ¢6 phan; Gidy CNQSDD da duoc cap nhat do6i
tén. Khu dat rimg Tay Ninh d4 dugc ky méi hop ddng thué dét, khu dét ring Binh Phudc
(cti) du kién s& duge ky méi trong thang 3 — thang 4/2026.

5.2. DGivéi che mdt bang dét dai, nha xuong tai Tp. H6 Chi Minh:

- Cong tac quan 1y dét dai, nha xuéng ludn dam bao tinh chit ché. Tai cac mit bang
nha dat, Céng ty da c6 nhidu bién phap phi hop (lam ludi rao ranh dét, ct nhan vién tudn
tra, bao vé hang ngay) dé quan 1y, gidm sét, khong d& bi 14n chiém.

- Bang nhiéu bién phap, 1am viéc tich cuc véi cac s& ban nganh chirc ning dé Céng
ty duoc ky lai cac Hop ddng thué dit dai han va duoc cép gidy chimg nhén quyén st dung
d4t cho cac khu dét ... thi dén nay, Cong ty da dugc ky hop dong cho thué dit dai han dbi
véi 06 khu dat tai Thanh phé H6 Chi Minh va 01 Khu dét trdng rimg tai tinh Tay Ninh. Dy
kién, céc khu dt con lai s& duoc giai quyét trong quy 2 ndm 2026.

#%% Nhin xét, danh gia

- Duéi su chi dao ctia Hoi dong Quan tri, Ban Tdng Gidm dbc Cong ty da tap trung
lanh dao thuc hién nhiéu giai phap nhim duy tri 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh
trong bdi canh nén kinh t& con nhidu thach thic va khé khin. Cong ty da thu hep cac
nganh nghé khéng c6 hiéu qua va tap trung von vao cac linh vye dau tu méi hiéu qué hon.

- M6t s6 mit bang tuy da dugc ky lai hop ddng thué dat nhung do co sé ha ting nha
xuéng st dung 1au niam di xudng cip trdm trong va chua c6 sy dau tu cai tao tuong xing
do ké hoach trién khai dy 4n trong tuong lai gan... nén Cong ty gap khoé khan trong viéc
mé rong hop tac san xuat kinh doanh va chi trién khai hop téc kinh doanh mang tinh chét
ngén han trén nhimng gi sin c6. Pbi véi cac mit bang chua dugc ky lai hop ddng thué dét
thi Cong ty ludn tim cach dé khai thac phii hop nhit véi quy dinh ctia Nha nuéc.

- Do do vuéng mic tha tuc phap 1y nén Cong ty chua thé trién khai thuc hién du 4n
tai cac khu dit dé nang cao hiéu qua, m& rong san xuét va chuyén déi nganh nghé kinh
doanh dé phat trién Cong ty lau dai.
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II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Nam 2026 dugc du bao sé tiép tuc la mot nam déy kho khan va thach thirc cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty do tinh hinh kinh t& chinh trj bt én trén thé gioi,
lam phat gia téng, linh vuc xuét nhap khau gip nhiéu tré ngai do chi phi véin chuyén, tién
thué dit tai Thanh phé H5 Chi Minh tip tuc diéu chinh tdng cao... Tuy nhién, Cong ty s&
cb gang phat huy nhitng vu diém va két qua dat duoc, dong thoi khic phuc nhiing han ché,
dé thuc hién tot k& hoach san xuét kinh doanh. Ban Téng Gidm dbc cung toan thé nhan
vién tap trung thuc hién tdt cc chi tiéu trong tdm sau:

1. Chi tiéu ké hoach sén xuit kinh doanh niim 2026

Nim 2026
Forimex Cong ty con | Hop nhat
1 | Téng doanh thu va thu nhép Ty dong 38,726 0,316 39,042
2 | Loi nhuan truge thué Ty dong 5,350 0,216 5,350
3 | Vébn diéu l& Ty dong 117 25 117
4 L.(_:I nAhuan trudc thué/ Von o 4,573 0,864 4,573
diéu 1€
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 4,160 0,216 4,160
o |Thu ~nhdp  binh  quin| oo 4ane 12 12 12
nguoi/thang

Ly gidi vé Iké hoach chi tiéu san xudt kinh doanh thap hon so véi két qud ciia nim 2025:

- Rung cAy cao su gia cdi tai Binh Phuéc (cii) duge thanh ly phén 16n dién tich va
chuyén sang trong cdy Keo lai, khéng con khai thac mi. Tai cdc noi khéc do anh hudng
ctia su bién dbi khi hau va thdé nhudng lam cho ciy cao su bi khdé miéng nhiéu nén tong
san lwong mu cao su khai thac trong nim 2026 s& giam nhiéu va gid ma cao su trén thi
truong chua cé ddu hidu kha quan. Nam 2026, dién tich cdy cao su tai Xuan Loc giam do
phai tra lai dat cho Ban quan ly Rimg phong ho. Tét ca céc yéu t6 trén s& 1am cho loi
nhuan tir mang khai thac mu cao su ctia Cong ty du kién giam nhiéu trong nam 2026.

- Trong nim 2026, loi nhuan tir mang hop tac kinh doanh tai cic mit bang s& giam
nhiéu do s6 tién thué dit phai ndp ting 1én theo bang tinh gid dat méi tai Tp. HO6 Chi Minh.

- Nam 2026, Cong ty s& tap trung ngudn luc dé hoan thién céc thu tuc hd so phap ly
Jam co s trién khai du 4n méi tai cac mat bang nha dit nén chi phi dau tu vio mang nay
trong nam s& rat 16n, anh huéng dén loi nhuan chung cta Cong ty.

2. Giai phap thwe hién
1.1. Gidi phap chung
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- Tép trung cung cb phat trién nganh nghé truyén théng mang lai hiéu qua cao cua
Cong ty (trdng va khai thac rimg trong, khai thac mit bdng nha xudng) ddng thoi tim kiém
cac hoat dong kinh doanh thuong vy, hoat dong dAu tu tai chinh; dau tu du an.

- Ra soét danh gi4 lgi thé timg mit bing dé tir d6 c6 phwong 4n st dung ngén han
nhung dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhét.

- Tiép tuc tim hiéu théng tin quy hoach str dung dat, cac quy dinh ctia Nha nude va
lam viéc v6i cac co quan ban nghanh dé dé xuét trién khai cac du an phu hop tai cac mat
bang, khu dét do Céng ty quan 1y st dung.

- Dam bao an toan tai chinh ctia Cong ty, bao toan ngudén von chu sé hitu, st dung
hiéu qué nguon von.

- Gidm sét, theo d&i chit chg, kip thoi qué trinh diéu hanh hoat dong, thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh d4 dugc Pai hoi ddng Cé dong thong qua va Hoi ddng Quan tri
phé duyét.

1.2. Giai phap cu thé tirng linh vue
2.2.1 V& linh vuc trong rirng nguyén li¢u gidy va cy cao su

- Tang cudng cac mdi quan hé, 1am viée véi cac tinh con\d \ n tich dat rimg dé tao
qu¥ dét tiép tuc hop tac trong rimg cy nguyén liéu gidy. ; \’\\_;\\
| r
- Tlep tuc nghién ciru va thyc hién t6t hon viée thdm canh 1 mdi cay giong va

d

t( /Yy
mat d6 trdng dé nang cao ning suét. N

- Tiép tuc thanh 1y 120,32 ha cdy cao su gia cdi, khéng’ébn higu qua tai Pk O,
Binh Phuéc (cfi) va 37 ha cay cao su tai Xuan Loc, Pong Nai dé tréa lai dét theo tién do cho
Bén quén ly Rimg phong hé Xuan Loc. Cudi nim 2026, dau 2027 tiép tuc thanh 1y s6 dién
tich cao su con lai tai Pdk O, Xuin Lc.

- Chuén bj phwong 4n trdng 120,32 ha Keo lai thay thé cho cdy cao su gia cdi khai
théc thanh 1y tai Dak O, Binh Phudc (cfi).

2.2.2 V& nha may ché bién g

Cong ty tiép tuc tim dbi tac dé khai thac toan bd miit bing nha xudng trong thoi gian
cho trién khai du tu du 4n phi hop.

2.2.3 Veé linh vue chiin nudi, kinh doanh c4 siu, sin phim da

- Cong ty van duy tri mét sb luong cé siu lira hop 1y dé phuc vu cho viée liy da va
duy tri nganh nghé theo diing muc dich st dung ¢4t Nha nudce cho thué. Thoi gian toi, néu
thi trudng Trung Qubc mé cira thi Cong ty s& xem xét phat trién dan sdu 1én dé phuc vu
viéc xuét khau.

- Tén dung c4c kénh ban hang online phd bién hién nay dé quang b4 san phdm rong
rdi dén nguoi tieu dung. Cong ty sé& tiép tuc trién khai céc chuong trinh, mé réng thi
trudng tiéu thu.

2.2.4 V& cic mit bing
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Bén canh viéc tiép tuc hop tac kinh doanh véi cac d6i tac 14u ndm nhim khai thac
c6 hidu qua cac mit bang, dem lai loi nhuén thi Cong ty sé tiép tuc lam viéc vai cac S&,
nganh dé hoan thanh hd so phép 1y dét dai cho tAt ca cac mit bang nha dit Cong ty dang
quén ly. Tiép tuc ra soat danh gia loi thé timg mit bang, 1én ké hoach va ¢6 phwong an tét
nhét (trién khai dy 4n, hop tac kinh doanh...) d& khai thac t8i da tiém ning tai cic mit
bang.

2.2.5 Vé dau tw tai chinh

Dé nang cao hidu qua, ngoai hoat dong san xudt kinh doanh thuong xuyén, Cong ty
du kién s& thuc hién hoat déng dAu tu tai chinh tir ngudn vén nhan rdi ctia Cong ty va vén
huy dong néu xét thay hoat dong dau tu dem lai hiéu qua.

2.2.6 Vé dau tw dy 4n

Trong nam 2026, Cong ty s& tiép tuc tim hiéu théng tin quy hoach st dung dét va
cac chinh sdch méi ctia Nha nuée dé dé xuit trién khai cac du 4n pht hop tai cic mit bang
do Cong ty quéan ly str dung.

Trén day 1a bao cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2025 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi déng C6 d6ng thudng nién xem xét théng qua./.
Tran trong. / '
- TONG GIAM POC

»\:}‘E; R



